PuualaMARKKINA-raportin liite
Selvitys puualan ja puurakentamisen markkinatoimijoista julkisen tilaajatahon nakdkulmasta

Liite 3 Kyselytutkimuksen lomake (huhtikuu 2022) ja Menti-kysely
(23.5.2022)

Viesti:

Tama kysely on osa kansallista puualan markkinakartoitus-selvitystéd, jonka tarve on tullut kuntien
rakentamisen parissa toimivilta virkahenkil6iltd. Hankkeen tavoitteena on selkeyttdd puutuotealan
ja puurakentamisen toimijakenttéé julkiselle rakennuttajalle. Selvityksella tarjotaan kaikille julkisille
rakennuttajille tietoa puutuotealan nykytoimijoita ja ennusteita toimialasta. Selvitystyd tehdaan
rakennushankkeen tilaajan nékdkulmasta ja pyrkien tuomaan julkisia tilaajia tukevaa tietoa
hankinnan tueksi. Tavoitteena on tuottaa materiaalia, joka toivottavasti osoittautuu konkreettiseksi
avuksi tilaajatahoille ja selkeyttd myo6s sita onko alueellinen tieto eri tuote-/palvelutoimijoista
tarkead. Selvitys tehdaan Ymparistoministerion toimeksiantona ja sen suorittaa VTT.
Ohjausryhméssa on YM edustaja, Motivan edustaja ja 6 tilaajatahoa.

ALKUA KYSELYYN

Tulevaisuuden kasvun vauhdittajana rakentamisessa yleisesti ottaen nahdaan
ymparistotietoisuuden lisdantyminen ja elinkaariajattelu. Puurakentamisen liséaminen nahdaan
yhtena keinona ratkaisemaan isoja kysymyksia, kuten ilmastotavoitteiden saavuttaminen ja laatuun
liittyvia kysymyksia, kuten terveellisen ja biofiilisen sisdympéristdon saavuttaminen.
Puurakentaminen ndhdaan myds tarkeana teollisuuden muutoksena; puutuoteteollisuuden
nousuna paperiteollisuuden hiipuessa.

Monet julkiset tilaajat haluavat olla vauhdittamassa kasvua kohti vahahiiliseen puurakentamiseen.
Tahan kyselyyn osallistuvat ohjausryhman jasenina 5 tilaajatahoa. Naissa kaupungissa on
meneilladn puurakentamisen rakennus- tai kaavoitushanke, jonka aikaista markkinavuoropuhelua
tama kysely tukee.

- Haapajarvi

o KJ.Stahlbergin koulu
- Helsinki

o Karhukallion asemakaava ja sen toteuttaminen
- Kuhmo

o Kuhmon puinen sote-asema
- Rauma

o Uotilan puukoulu
- Simon kunta

o Leuannokan asuntoalue

KYSELYLOMAKE

Kyselylomake siséltda 5 osiota:
Puurakentamisen volyymin lisays
Riskit ja keinot

Innovaatiot

Viennin merkitys

Systeemiset riskit ja kehittdmisvalmius

moow2



A.PUURAKENTAMISEN VOLYYMIN LISAYS

A1l. Milla osa-alueilla puurakentaminen mielestasi lisaantyy?
Kuinka varma alla kuvattu osaskenaario (1-8) on mielestasi.

Asteikko: hyvin varma - varma - ehka toteutuu - epavarma - ei toteudu.
1. oletetaan ettd puukerrostalotuotanto jatkuu suurena isoissa kaupungeissa
2. oletetaan, ettd korjausrakentamisessa lisataan puuta, esim. lahididen lisakerrokset, jos tata
ohjataan kaavoituksella.
oletetaan etta pienatalotuotanto on paasaantdisesti puuta
oletetaan, etta viherrakentamisen puun kaytto lisdantyy
oletetaan, etta infrarakentamisen puun kaytto lisdantyy, esim meluseinat ja puusillat
oletetaan etta puukerrostaloalueita kaavoitetaan yha
oletetaan etta sote-rakentaminen on puurakennusvaltaista, mm. koulut, paivakodit,
monitoimikeskukset, sote-keskukset
. Oletetaan etta hallirakentamisessa puu on merkittdvassa osassa
9. oletetaan ettd myds isoja kohteita rakennetaan massiivipuusta (péaakonttorit, toimistotalot,
hotellit...)
10. jokin muu

Noosw

Tuotantokapasiteetti kuitenkin yksi puuelementtiteollisuuden keskeisista lahitulevaisuuden
haasteista. Nykykapasiteetilla ei pystytd vastaamaan puuelementtien kasvavaan kysyntéan.
Monikerroslevy- (CLT) ja viilupuuelementtien (LVL) kaytto lisdantyy, kun tuotantoa pyritaan
tekemaan tehtaassa mahdollisimman pitkalle. Massiivipuiset tilaelementtien tuotantokapasiteettia
on nostettu ja niiden kysyntéa kasvaa.

A2. Onko teilla valmiuksia vastata skenaarion kuvaamaan lisdéntyneeseen puurakentamiseen ja
puun kayttddn rakentamisessa?

= materiaalit

= tuotteet

= palvelut

= tehtaan kapasiteetti

= 0saamisresurssit

Puurakentamisen lisaaminen tuonee tydpaikkoja ennen kaikkea kasvukeskusten ulkopuolella,
koska puurakenteiden teollinen rakentaminen tehdaan yleensa kasvukeskusten ulkopuolella
vaikkakin itse rakentaminen tapahtuu kasvukeskuksissa (YM, 2019). Esimerkiksi
puuelementtiteollisuuden tydllistdvyys on viime vuosina alkanut nousta ja henkiléstomaara on
kaksinkertaistunut alle viidessa vuodessa.

A3. Oletteko ennakoineet puurakentamisen kasvusta johtuvaa erilaisten resurssien kasvun
vaatimusta?
Miten?



Arvo-ketjun prosessit kuntoon!
Keinot kuten: lean, digi ja KR-
arviointi ja vaikuttavuushankinta
(hankemallit)

v

. Kehittamiskohteet

Pullonkaulat Ohjaus ja johtaminen

= Systeemiset Osaajien
riskit Tuotanto- maaran
limastotavoitteiden kapasiteettin kasvu
saavutettavuus kasvattaminen

Vaikuttavuuden

varmentaminen Benchmark

Business mallit, kumppanuus

Materiaalin riittdminen

Osaaminen,
’ Tuotantokapasiteetin riittévyys ja
riittdminen taso
RI,,S‘I_“T[_: y Suunnittelukapasiteetin
Maaralliset rittdminen Korkeat kustannukset
Laadulliset

Hanketavoitteiden saavuttaminen (vahahiilisyys,

Hankintaprosessi

Vienti

Kaavoitus + rakentamisen aikataulutus

KEINOT
riskin hallintaan kun
volyymia kasvatetaan

Innovaatiot

Hankekoko

Kestavan kehityksen
tavoitteita ei saavuteta
aikataulussa

Alueelliset erot
toimijoissa
Alueelliset erot

Rakennus- osaamisessa

maaraykset

Vakioinnin puute

energiatehokkuus, kustannusten hallinta...)
Kuva: Puurakentamisen volyymin kasvussa tunnistettuja riskeja ja pullonkauloja

Pullonkaulat ovat systeemisia riskeja, mm. ilmastotavoitteiden saavutettavuus asetetussa ajassa
tai rakennushankkeen vaikuttavuuden varmentaminen. Nama teollisen puurakentamisen
pullonkaulat ratkeavat vain tutkimus- ja kehitysprojektien léytamien ratkaisujen kautta.

Usein ratkaisu on useiden osapuolten yhteistyon tulos, kuten arvoketjun prosessin kuntoon
saattaminen ottamalla kayttéon erilaisia prosessikeinoja kayttéon (mm. lean, digitydkalut, kestavan
rakentamisen arviointi ja vaikuttavuushankinta).

Riskit voidaan jaotella maarallisiin ja laadullisiin riskeihin. Laadullisia ovat esimerkiksi hankkeelle
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen (vahahiilisyys, energiatehokkuus, toiminallisuus,
kustannustehokkuus).

Tunnistettuja riskeja kun tavoitellaan puun kayton ja puurakentamien volyymin kasvua ovat mm.
- Materiaalin riittdminen, tuotantokapasiteetti, suunnittelukapasiteetti.
- Osaaminen, sen riittavyys ja taso
- Korkeat kustannukset, julkisten puurakennusten ja puukerrostalon rakennusmaaraykset
- Alueelliset erot osaamisessa ja toimijoissa.
- Vakioinnin puute vaikeuttaa hankintatoimea ja tehokkuuden saavuttamista
- Puiset massiivirakenteiden laatumaarittelyt tulee harmonisoida seka vakioida keskeisia

kaytettavia rakennusosia ja liitoksia.

Jos riskeja ei poisteta, puurakentaminen jaa vahaisemmaksi ja nain yksi keino kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisesta jaa aikataulustaan. Keinoja riskien hallintaan ja keinoja joilla voidaan
saada puun kayton ja volyymin kasvua tuettua, on tunnistettu, mm

- Tuotantokapasiteetin kasvattaminen

- Uudet liiketoimintamallit, kumppanuudet

- Osaajien maaran kasvattaminen

- Hyvé hanketason ohjaus ja johtaminen

- Puutuotteiden ja puurakennusten vienti

- Puurakennusten tukeminen kaavoituksella ja siihen liittyen rakentamisen aikataulutuksen

suunnittelu
- Hankintaprosessi ja hankekoko



- Innovaatiot ja bechmark- tiedon tuottaminen

B.RISKIT ja KEINOT

Puurakentamisen volyymin kasvussa on tunnistettu useita riskeja. Alla on listattuna niista
keskeisempid seka keinoja, joita voidaan kayttéda niihin varautumisen.
B1. Miten listatut riskit nakyvét teidan liiketoiminnassanne.

B2. Milla keinoilla olette valmistautuneen erilaisten maarallisten ja laadullisten riskien
hallintaan, kun tavoitellaan puurakentamisen volyymien kasvua.

RISKI

YLEISIA KEINOJA

Riskin tarkempi
madarittely
liiketoiminnassamme

Keinot riskin hallintaan
liiketoiminnassamme

Puumateriaalin riittavyys

Logistiikkaketjun
hallinta: metsasta
sahalle ja tukkuun. Osto
muualta.

Tuotantokapasiteetin
riittdvyys/ sahat:
"juoksumetri -tavara”,
laudat, listat

Tuotantokapasiteetin
lisdaminen, uusien
sahojen rakentaminen,
osto muualta

Tuotantokapasiteetin
riittAminen:
puukomponentti tehtaat
(ovet - ikkunat, kattotuolit)

Tuotantokapasiteetin
lisdaminen,
laajentaminen,
verkostoyhteisty®

Tuotantokapasiteetin
rittdminen tilaelementti-
ja tilamoduulit

Uusien tehtaiden
rakentaminen, nykyisten
tehtaiden laajentaminen
, verkostoyhteisty6

Tuotantokapasiteetin
riittdvyys: Monikerroslevy
(CLT) ja viilupuuelementit
(LVL) seka rakenteelliset
pilarit ja palkit.

Uusien tehtaiden
rakentaminen, nykyisten
tehtaiden laajentaminen
, verkostoyhteisty®

Puurakentamisen
rakennusmaaraykset ja
naiden johdosta syntyva
korkea hinta

Maaraysten tulkinnan
harmonisointi

Korjausrakentamisen

Maaraysten tulkinnan

rakennusmaaraykset harmonisointi
Korjausrakentamisen Ryhmékorjaus-
hankekoko rakentaminen
Osaavan tydvoiman Muuntokoulutus,
[6ytyminen tydsséoppiminen

Suunnittelijoiden riittavyys

Lisakoulutus
organisaation sisdisesti

Suunnittelijoiden
osaaminen

Taydennyskoulutus
teollisesta
puurakentamisesta

Hanketavoitteiden
saavuttaminen
(vahahiilisyys,
energiatehokkuus,
kustannustehokkuus)

Prosessien ohjaus ja
tiimin johtaminen.
Vaatimustasojen
asetanta, ratkaisujen
suunnittelu, tavoitteiden
seuraamien, arviointi




Asiantuntijatason
riittévyys esim.
rakennesuunnittelijat
(vaativat hankkeet)

Yliopistotason
koulutusohjelma

Alueelliset erot toimijoissa

Markkina-alueen
laajentaminen

Alueelliset erot
osaamisessa

Osaamiskeskusten
synnyttdminen
alueellisesti

Tarjouspyyntoprosessissa
tilaaja ei saa riittavasti
tarjouksia

Ennakkoinfot ja
markkinavuoropuhelujen
jarjestaminen.
Keskisuurten
urakoitsijoiden teollisen
puurakentamisen
0saaminen.

Tilaajien osaaminen

Taydennyskoulutus
teollisen
puurakentamisen
hankinnasta

Lisda oma riskisi

“ Innovation is seeing what everybody has
seen and thinking what nobody has

thought.

bert Szent-

vahéahiilinen rakentaminen kaipaavat innovaatioita.

C1. Minkélaisia innovaatioita tarvitaan, jotta koko toteuttaja- ja palvelutoimituspuoli pystyy
vastaamaan puurakentamisen kasvuun? Miten priorisoitte innovaatioita ja tuote-/

palvelukehitystadnne?

4§40 2323223400070

innovaatiot logistiikassa

innovaatiot toimijaketjun hallinnassa.
innovaatiot rakennushankkeen hankintastrategiassa

innovaatiot rakennushankkeen prosessien johtamisessa
innovaatiot palveluissa ja liketoiminnassa, uudenlaista yrittajyytta
innovaatiot insindoripuutuotteissa
innovaatiot puun kayton kohteissa, esim. maa- ja ympéaristorakentamisessa
innovaatiot materiaaleissa
muut tekniset innovaatiot

yorgyi—The Scientist Who Discovered Vitamin C

C.INNOVAATIOT ja INVESTOINNIT

Liiketoimintainnovaatiot ovat puurakentamisen kohdalla merkittavia. Useita kerrostalotuotteita on
konseptoitu arvoketjujen pohjalta, samoin suurelementti- ja tilaelementtituotteita. Seuraavana
vaiheena on innovaatioiden etsitd, jotta liiketoiminnan volyymia voidaan kasvattaa. My6s



= muuta?

C2. Mihin tuote-/ palvelukehitykseen investoitte nyt tai lahitulevaisuudessa?

C3. Onko teilla liiketoiminnallista kasvustrategiaa?

D. VIENNIN MERKITYS

Ympadristoministerion Puurakentamisen ohjelman (2016-2022) mukaisesti on tarve edistaa julkista
puurakentamista voimakkaammin nyt kun tavoitteet julkiselle puurakentamiselle on annettu (8.9.2020).

Nykyisin puurakentamisen osuus julkisesta rakentamisesta (myonnetyista rak.luvista) on 29%, mutta
asetettu tavoite on 45% volyymistd. Tama tarkoittaa kapasiteetin tuplaamista. Jotta tavoitteiseen paastaan,
tarvitaan tehokkuuden parantamista, lisda toimijoilta, uutta yrittajyytta, kilpailukykyisyytta ja myos
tuotteiden ja palvelujen sekd osaamisen myyntiad/ vientid muualle.

D1 Onko puurakentamisen (tai tuotteiden tai materiaalien) viennin osalta kokemusta?
D2. Onko teilla kansainvalisen myyntiin tai palveluvientiin liittyvaa liiketoimintaa?

D3 Onko teillad vientiin liittyvaa strategista kehittamista.

E. SYSTEEMISET RISKIT ja KEHITTAMISVALMIUS

Puu rakentamisessa on edelleen, laadullisten ja maarallisten riskien lisaksi, joitakin pullonkauloja.
Pullonkaulat ovat systeemisia riskeja, jotka vaativat useiden osapuolten yhdesséa tapahtuvaa kehittamista ja
l6ydettyjen ratkaisujen kayttoonottoa. Tilaajien, suunnittelijoiden, arkkitehtien, rakentajien ja
elementtitoimittajien suurempi yhteistyé nahdaan tarpeellisena.

Haasteita joita on tunnistettu mm.

- Puuelementtivalmistajien rajattu maara, pieni koko ja pirstaleisuus. Puurakentamisen alueella ndhdaan, etta suurempi
madra toimijoita lisdisi alan uskottavuutta ja helpottaisi kilpailuttamista.

- Rakentajilla on pitkd betonirakentamisen historia ja sita kautta on totuttu standardoituihin ratkaisuihin.
Rakennusyhtididen puolelta on esitetty ndkemys, ettd rakenneratkaisuja on yhta monta kuin toimittajia ja toivotaan
yhtendisempia tuote- ja liitosratkaisuja.

- Puuelementtivalmistajien nakdkulmasta haasteena on monien palveluiden ostaminen ulkopuolelta. Esimerkiksi
asentamisen osalta kohteet ovat hajautuneet ympari Suomea, joissa hyddynnetaan paikallista osaamista.

Pullonkaulojen ratkaisut voivat pohjautua esimerkiksi alakohtaiseen vakiointiin ja yhdessa sovittujen
toimintamallien kdytt6on. Ratkaisut aiheuttavat muutoksia sekd osaamisvaatimuksiin, liiketoiminta-
malleihin ettda hankeprosesseihin, erityisesti kun digitaalisia teknologioita otetaan kayttéon.

Kehittamisvalmius

E1l. Oletteko te kiinnostuneet osallistumaan kehitystyohon ja ratkaisemaan teolliseen puurakentamisen
liittyvia pullonkauloja? Minkalaiset kehitysteemat kiinnostavat teita erityisesti?

E3. Mitka tahan alustavaan markkinakyselyyn liittyvat hankkeet ja tilaajatoimijat kiinnostavat teita
erityisesti? Millaisia innovaatioita tai kehitysteemoja voisitte yhdistaa hankkeisiin.

- Haapajarvi
o KlJ.Stahlbergin koulu



- Helsinki
o Karhukallion asemakaava ja sen toteuttaminen
- Kuhmo
o Kuhmon puinen sote-asema
- Rauma
o Uotilan puukoulu
- Simon kunta
o Leuannokan asuntoalue

Kehitysskenaarioiden priorisointi

MENTI-kysymykset:

TEM: Puutuoteteollisuuden SWOT m

Kuva 30. SWOT-analyysi puutuotealasta

Osaaminen on jo vahvuus

30% kaikesta julkisesta?
rakentamisesta

SWOT

Ty6- ja elinkeinoministerid:
Puutuoteteollisuuden

toimialaraportti (2021)

31.5.2022 VTT - beyond the obvious



Mahdollisuuksien haltuunotto

1A Tuote- ja palvelukonseptien kehitys. Mita tulisi kehittaa?

e Tuote ja palvelutoimijoiden liiketoimintamallit ja palvelusisallot

¢ Sopimusmallien kehittdmista ml vastuukysymykset

* Viranomaiskasittelyjen yhdenmukaisuus rakennushankeprosessisse
¢ |nnovaatiohankkeet ja pilotointi

¢ Tilaajien roolin tunnistaminen,

* -Teollisen puurakentamisen prosessin tilaajaohjausta

¢ Tuotehyvaksyntakasittelyt
* Konseptien kehittdjatahojen tukeminen
* Vientikelpoisuus, vahva konseptointi ja tuotteistaminen

1B Mika muu aihepiiri on tuote ja palvelukonseptien kehittamisen
osalta mielestési tarkeda?

VTT

Mahdollisuuksien haltuunotto

3A Digitalisaatio puualan ja rakentamisen yhdeksi mahdollisuudeksi
— mita tassé aihepiirissa voisi mielestasi kehittda? Laita nama
tarkeysjarjestykseen

*  Sovellusten toimivuus rakentamisprosessin koko ketjussa

* Elementtisuunnittelun tietomallinnus

+ Robotiikka tyostotehtailla

*  Puurakentamisen tietomalliohjeiston laadinta

* Tuotetiedonhallinta (tuoteominaisuudet ja tuotteen yksilointi)
*  Objektikirjastot

* Digitalisaation hyédyntdminen vahahiilisessa prosesissa

3B Mika muu aihepiiri on digitalisaation osalta mielestasi tarkeaa?

Mahdollisuuksien haltuunotto m

3A Digitalisaatio puualan ja rakentamisen yhdeksi mahdollisuudeksi
— mita tassé aihepiirissa voisi mielestasi kehittda? Laita ndma
tarkeysjarjestykseen

*  Sovellusten toimivuus rakentamisprosessin koko ketjussa

* Elementtisuunnittelun tietomallinnus

*  Robotiikka tydstotehtailla

*  Puurakentamisen tietomalliohjeiston laadinta

*  Tuotetiedonhallinta (tuoteominaisuudet ja tuotteen yksildinti)
*  Objektikirjastot

» Digitalisaation hyddyntdminen vah&hiilisessé prosesissa

3B Mika muu aihepiiri on digitalisaation osalta mielestasi tarkeaa?



